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Il Decreto Legge numero 118 fa slittare ulteriormente l’entrata in vigore del D.Lgs. n. 14/2019.

Inoltre, con il D.L. n. 118/2021 prevede un nuovo istituto, la composizione negoziata per la soluzione della crisi d’impresa. Nella 
composizione negoziata trova ingresso la figura dell’esperto, un professionista facilitatore – nominato in via amministrativa – 
avente i tratti di un garante, che diviene parte nel momento in cui deve firmare la negoziazione. In questa veste, il professionista 
assume responsabilità contrattuale sull’esistenza delle condizioni per l’operazione, ovvero sulla sua fattibilità. 

Le due giornate di studio intendono analizzare le modalità operative di attivazione e funzionamento del nuovo istituto ed 
approfondire il ruolo dell’esperto, nonché le soluzioni giuridiche all’esito della negoziazione sia in caso di esito positivo sia 
nell’ipotesi di esito negativo della procedura.
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SEMINARIO PRIMA GIORNATA
LA COMPOSIZIONE NEGOZIATA PER LA 
SOLUZIONE DELLA CRISI D’IMPRESA E LE NUOVE 
SOLUZIONI ALTERNATIVE AL FALLIMENTO

L’ESPERTO NEGOZIATORE E IL RUOLO 
DEL COLLEGIO SINDACALE
D.L. 118/2021 convertito con modifiche con L. 21 ottobre 2021 n. 147 (G.U. 23 ottobre 2021 Serie Generale)

Coordinatrici: Tiziana Anna Ghiotto - Vice Presidente Commissione Crisi, Ristrutturazione e Risanamento d’Impresa Odcec Milano
 Marzia Provenzano - Vice Presidente Odcec Milano

Introduzione dei lavori:

Tiziana Anna Ghiotto
Vice Presidente Commissione Crisi, Ristrutturazione e Risanamento d’Impresa Odcec Milano
Giannicola Rocca
Presidente Commissione Crisi, Ristrutturazione e Risanamento d’Impresa Odcec Milano

Saluti di benvenuto:

Marcella Caradonna
Presidente Odcec Milano

Meeting Teams  https://bit.ly/3GlPLQ4
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IL D.L. 24 AGOSTO 2021 N. 118 

•  Il rinvio del codice della crisi

•  La composizione negoziata della crisi d’impresa. 
Presupposti di accesso e preclusioni

•  La segnalazione degli organi di controllo: 
criteri e principi di segnalazione ed effetti 
sulla responsabilità dei Sindaci

IL RUOLO INNOVATIVO DEL 
NEGOZIATORE DELLA CRISI  
• Requisiti di nomina e doveri del negoziatore 
•  La domanda di iscrizione all’elenco 

speciale presso la CCIAA
•  La nomina dell’esperto: ruolo e 

composizione della commissione
•  La determinazione del compenso

LE FASI E GLI ATTORI DELLA COMPOSIZIONE 
NEGOZIATA DELLA CRISI D’IMPRESA  
•  Ruolo e doveri delle parti coinvolte 

nella negoziazione
•  I limiti all’autonomia negoziale dell’imprenditore
•  Le trattative con i creditori e il 

raggiungimento dell’intesa
•  La gestione dell’accordo in presenza 

di debiti contributivi ed erariali 
•  Le proposte del debitore, la valutazione del 

negoziatore e gli effetti della sua relazione

PIATTAFORMA TELEMATICA NAZIONALE
Focus sul documento allegato al Decreto dirigenziale 
– Direttore Generale degli Affari Interni – Ministero 
della Giustizia Ufficio Legislativo, 28 settembre 2021
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LA COMPOSIZIONE NEGOZIATA PER LA 
SOLUZIONE DELLA CRISI D’IMPRESA E LE NUOVE 
SOLUZIONI ALTERNATIVE AL FALLIMENTO

L’ESPERTO NEGOZIATORE E IL RUOLO 
DEL COLLEGIO SINDACALE
D.L. 118/2021 convertito con modifiche con L. 21 ottobre 2021 n. 147 (G.U. 23 ottobre 2021 Serie Generale)

Introduzione dei lavori:

Stefania Pacchi
Università degli Studi di Siena

Saluti di benvenuto:Coordinatrici:

Marcella Caradonna
Presidente Odcec Milano

Tiziana Anna Ghiotto
Vice Presidente Commissione Crisi, Ristrutturazione 
e Risanamento d’Impresa Odcec Milano

Marzia Provenzano - Vice Presidente Odcec Milano

Meeting Teams  https://bit.ly/3Bc17Cn
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LA CONTINUITÀ AZIENDALE 
NELLA COMPOSIZIONE 
NEGOZIATA 
• Misure protettive e cautelari 
•  La sospensione degli 

obblighi di conservazione 
del capitale sociale

•  La gestione dell’impresa in 
pendenza delle trattative 
e il ruolo del Tribunale

• La rinegoziazione dei contratti 
• I finanziamenti prededucibili

L’ESITO DELLA COMPOSIZIONE 
NEGOZIATA E LE SOLUZIONI 
POSSIBILI INDIVIDUATE 
DALL’ART. 11 D.L. 118/2021 
•  Gli effetti del raggiungimento 

dell’accordo con le parti
•  La convenzione di moratoria 

ex art 182 octies l. fall.
•  I nuovi accordi di ristrutturazione 

ex artt. 182 bis, 182 septies 
e 182 novies l. fall.

•  Il giudizio di cram down senza 
adesione dei creditori

•  Il concordato semplificato per 
la liquidazione del patrimonio

LA COMPOSIZIONE 
NEGOZIATA DI GRUPPO

Francesca Locatelli
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Francesco Perrini
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Danilo Galletti
Università degli Studi di Trento
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