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Budget e Sistema di Reporting economico-finanziario:
un’opportunitd per le imprese del nostro territorio

FEBBRAIO-MARZO 2020

Coordinamento: prof.ssa Chiara Morelli

Gli incontri presenteranno i criteri di progettazione e le modalita di funzionamento dei sistemi
di programmazione e controllo di gestione. Particolare attenzione sard dedicata, da un lato,
ai meccanismi operativi a supporto della definizione delle scelte strategiche e
dell'assegnazione di obiettivi, quali il Budget, dall'altro ai meccanismi di misurazione dei
risultati e valutazione delle prestazioni, come la contabilita analitica e il sistema di Reporting.
Il corso approfondisce sia gli aspetti di struttura (strumenti, metodi, tipologia di obiettivi e di
misure) sia gli aspetti di processo (fasi, attori, aspetti comportamentali) del sistema di
programmazione e controllo.

| PROGRAMMA |

Primo incontro: 11 febbraio 2020

Presentazione delle opportunita fornite dagli strumenti di programmazione controllo anche
alla luce del processo di accesso al credito utilizzato dalle banche sempre pit formale,
strutturato e selettivo. Introduzione al rating (misura del rischio di credito utilizzata dalle
banche, in adeguatezza alle attuali regole della Vigilanza europea) e al nuovo codice della
crisi d'impresa.

Introduzione:
Gianni Filippa, presidente di Confindustria Novara Vercelli Valsesia (Cnvv)
Massimo Cavino, direffore del Dijpartimento di Studi per I"Economia e I'lmpresa dell’Upo

Relatori:

Maurizio Comoli, professore ordinario di Economia aziendale all’Upo

Lucrezia Songini, professore ordinario di Economia aziendale all’Upo

Mario Valletta, professore ordinario di Economia degli intermediari finanziari all’Upo
Patrizia Riva, professore associato di Economia aziendale all’Upo

Francesco Bavagnoli, ricercafore e professore aggregato di Economia aziendale all’Upo

Secondo incontro: 25 febbraio 2020

Dal bilancio al bilancio riclassificato
Analisi di bilancio
| principali indici di bilancio

Docenti: prof. Maurizio Comoli e prof. Francesco Bavagnoli



Terzo, quarto e quinto incontro: 3, 10 e 17 marzo 2020

Il sistema di misurazione dei costi

Pianificazione e budget: la definizione degli obiettivi

Il budget e la programmazione della gestione

La responsabilizzazione economica - | master budget: i budget operativi, finanziari e degli
investimenti

L'elaborazione del master budget

Il sistema di reporting per la direzione: criteri di progettazione

La scomposizione dei risultati aziendali: il conto economico per area di risultato

(con casi e simulazioni)

Docente: prof.ssa Lucrezia Songini

Sesto incontro: 24 marzo 2020

A. L'impatto del nuovo Codice della Crisi e dell'influenza sugli assetti organizzativi,
amministrativi e contabili delle imprese. La crisi come concetto distinto dall’insolvenza.
L'allerta e gli indicatori della crisi

Docente: prof.ssa Patrizia Riva

B. Il rating bancario: cos’é e come viene utilizzato dalle banche per misurare il rischio di
credito. Rating: i diversi modelli

Docente: prof. Mario Valletta

INFORMAZIONI E ISCRIZIONI

Tutte le lezioni si terranno nelle giornate di martedi, con orario dalle 14 alle 18, nella sede
Cnvv di Novara, in c.so Cavallotti n. 25.

Le adesioni dovranno pervenire entro il 5 febbraio 2020, inviando la scheda allegata a:
segreteria@foraz.it

La quota individuale di partecipazione & di:

= € 500,00 + IVA per aziende consorziate Foraz

= € 600,00 + IVA per aziende non consorziate al Foraz

La quota dovra essere versata al ricevimento della fattura, indicando nella causale del
bonifico i riferimenti della fattura stessa.

E possibile far partecipare piv persone della stessa azienda, in caso intendano alternarsi nella
frequenza di singole lezioni.

E possibile finanziare il corso con i voucher di Fondimpresa. La richiesta dovré pervenire
entro il 31 gennaio 2020 al Foraz, che si occupera della stesura del piano a titolo gratuito.

Per ulteriori informazioni:

»  Aureliano Curini (direffore Cnvv): 0321-674602 - aureliano.curini@cnwv.it
»  Carlo Mezzano (condirettore Cnwv): 0161-261019 - carlo.mezzano@cnvv. it
»  Sara Cavallari (responsabile di sede Foraz): 0321-620145 - s.cavallari@foraz.it



